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1. Preambul

Casa de Ajutor Reciproc (Institutie Financiar Nebancard) a Salariatilor din invatdmantul
Preuniversitar Judetul Hunedoara — C.A.R. (I.F.N.) S.I.P. Hunedoara este o asociatie fara scop patrimonial
care a fost infiintatd in anul 1968 sub titulatura de Casa de Ajutor Reciproc (C.A.R.) invatdmant Deva.

in anul 2008 C.A.R. invdtdmant Deva a fost ”preluat’” de cétre Sindicatul Tnvatdmantului
Preuniversitar (S.I.P. ) Judetul Hunedoara.

Tn anii care au urmat s-a desfisurat un proces complex de extindere a activitatii in toate unitatile de
fnvatamant din judetul Hunedoara si, drept consecinta, titulatura a fost schimbata in Casa de Ajutor
Reciproc a Salariatilor din Tnvatdmantul Preuniversitar Judetul Hunedoara, pe scurt C.A.R. (I.F.N.) S.L.P.
Hunedoara.

Tn prezent, C.A.R. (I.F.N.) S.I.P. Hunedoara functioneazi in sediul situat in Deva, strada Gheorghe
Baritiu nr. 2, corp B - mansarda, intr-un spatiu in care sunt asigurate toate conditiile pentru desfasurarea
normala a activitatii.

in perioada supusd analizei prezentului raport, activitatea organizatiei a fost influentatd de
declansarea pandemiei si instituirea starii de urgenta. Astfel, in perioada martie — mai activitatea la sediul
organizatiei a fost suspendata. S-au cautat solutii pentru ca unele activitati sa se poata desfasura on line, iar
unele activitati se pot desfasura in continuare on line, chiar si dupa reluarea activitatii la sediul organizatiei.

2. Structura organizatorica

C.A.R. (L.LF.N.) S.I.P. Hunedoara are membri in aproape toate unitatile de Thvatamant din judetul
Hunedoara. Astfel, exista 103 grupe in unitatile de invatamant si o grupa de "diversi” (333 persoane din
sistem si din afara sistemului de Tnvatamant care platesc la casierie).

n anul 2020, numarul de membri a evoluat astfel:

Numar membri

Luna La inceputul N . La finalul

. . Inscrisi Retrasi . .

perioadei ’ ’ perioadei
ianuarie 2512 13 14 2511
februarie 2511 28 9 2530
martie 2530 9 3 2536
aprilie 2536 - 5 2531
mai 2531 4 7 2528
iunie 2528 5 18 2515
iulie 2515 7 9 2513
august 2513 5 10 2508
septembrie 2508 7 11 2504
octombrie 2504 28 17 2515
noiembrie 2515 7 9 2513
decembrie 2513 10 11 2512
TOTAL AN 2512 123 123 2512

Fig.1 Tabel - evolutia numdrului de membriin anul 2020
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Urmarind lunar numarul de inscrieri si de retrageri este dificil de remarcat un tipar si de formulat o
concluzie. Se poate semnala doar faptul ca la finalul anului s-a pastrat numarul de membri existent la
inceputul perioadei analizate, numarul de retrageri fiind egal cu cel al inscrierilor.

3. Functionare

n anul 2020 activitatea organizatiei a fost influentatd de declansarea pandemiei si instituirea starii
de urgent3. In perioada martie-aprilie-mai activitatea la sediu a fot sistatd. S-au luat o serie de mésuri
tehnice care au permis desfasurarea in continuare a activitatii: s-au achizitionat laptop-uri pentru toti
angajatii care deservesc organizatia, o perioada s-a lucrat de acasa in sistem "TeamViewer”, ulterior s-a
achizitionat un IP de tip comercial, urmand ca in viitorul apropiat sa se cumpere un server si sa se
implementeze un acces de tip VPN mult mai sigur din punct de vedere al securitatii transmiterii datelor.

Functionarea asociatiei a fost asigurata de personalul comun al C.A.R. (IFN) SIP Hunedoara si S.I.P.
Judetul Hunedoara: doi administratori financiari, un secretar si un consilier juridic. O serie de
operatiuni/activitati s-au desfasurat prin intermediul liderilor sindicali de zona si al liderilor din unitatile de
fnvatamant.

n anul 2020, C.A.R. (I.F.N.) S.I.P. Hunedoara a acordat urmatoarele tipuri de imprumuturi:

- imprumuturi traditionale cu dobdnda bonificatd: suma maxima 40.000 lei/persoand, cu
urmatoarele dobanzi: 3,30% - 5 ani; 3,32% - 4 ani; 3,34% - 3 ani; 3,38% - 2 ani; 3,50% - 1 an;

- Tmprumuturi traditionale fara dobanda bonificata: suma maxima 40.000 lei/persoand, cu urmatoarele
dobanzi: 12,20% - 5 ani; 12,24% - 4 ani; 12,32% - 3 ani; 12,49% -2 ani; 12,99% - 1 an;

- Tmprumuturi rapide cu dobanda bonificatd: suma maxima 3.000 lei/persoana, rambursabil in maxim 3
luni, cu dobanda de 1,0%. / luna.

Luna Tmprumuturi cu durata de Total Valoare
1-3 luni 4-9 luni 10-12 luni | > 12 luni
ianuarie 6 2 8 33 49 727.100
februarie 9 3 7 40 59 895.900
martie 6 1 12 25 44 596.900
aprilie 1 1 5 7 124.000
mai 5 1 7 28 41 687.500
iunie 5 2 15 47 69 1.114.800
iulie 9 1 12 59 81 1.334.700
august 7 4 12 32 55 749.700
septembrie 7 2 13 46 68 1.036.400
octombrie 10 1 12 53 76 1.317.178
noiembrie 9 1 5 34 49 797.650
decembrie 7 1 7 24 39 593.300
TOTAL AN 81 20 83 426 637 9.975.128

Fig.2 Tabel - evolutia imprumuturilor in anul 2020

in anul 2020 s-au acordat in medie 53 de imprumuturi lunar, un numéar mai mare de imprumuturi
fiind solicitat Tnaintea vacantei de vara si la fnceputul anului scolar. De remarcat numarul mic de
fmprumuturi din luna aprilie, luna in care s-a reorganizat activitatea din cauza starii de urgenta.

in ceea ce priveste fondul social depus de membri, in anul 2020 s-au inregistrat urmatoarele
evolutii:
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Sold Ia Numar
" membri Sume Sume Sold la finalul
Luna inceputul . .
perioadei care au depuse retrase perioadei
depus
ianuarie 9876826 2282 165131 58295 9983662
februarie 9983662 2279 170049 31672 10122039
martie 10122039 2209 146651 14000 10254690
aprilie 10254690 2222 114425 38063 10331052
mai 10331052 2248 144067 30051 10445068
iunie 10445068 2244 184253 121867 10507454
iulie 10507454 2244 180254 66904 10620804
august 10620804 2233 173497 70187 10724114
septembrie 10724114 2220 178459 85891 10816682
octombrie 10816682 2231 199023 66102 10949603
noiembrie 10949603 2240 154331 50105 11053829
decembrie 11053829 2234 253313 56272 11250870

Fig.3 Tabel - evolutia fondului social in anul 2020

Cateva constatari in ceea ce priveste depunerile si retragerile din fondul social:
- nu toti membrii depun constant sume in fondul social;
- depunerile la fondul social au fost direct proportionale cu marimea imprumuturilor acordate, urmare a
faptului ca se permite completarea fondului social din imprumutul contractat pana la suma prevazuta de
Normele de creditare;
- retragerile din fondul social au fost mai mari in partea a doua a anului, urmare a retragerii din asociatie a
celor care s-au pensionat.

Si Tn acest an s-au acordat o serie de facilitati in sprijinul membrilor:

- posibilitatea completarii fondului social din suma Imprumutats;
- permisiunea de a se retrage sume din fondul social;
- acordarea, la finalul anului, a unei dobanzi pentru fondul social detinut.

Ca si in anii precedenti, o mare parte din cheltuielile de functionare au fost suportate de S.I.P.
Judetul Hunedoara (mobilier, consumabile, utilitdti), iar o parte (salariile, sistemele informatice) de catre
C.A.R. (IFN) SIP Hunedoara. Acest lucru, dar si o buna functionare a asociatiei, au permis in ultimul an
obtinerea unui excedent, completarea fondului de rezerva, precum si posibilitatea de a se acorda dobanzi
la fondul social al membrilor, aspecte evidentiate n raportul contabil.

Din excedentul realizat la nivelul anului 2020 s-a acordat membrilor C.A.R. (I.F.N.) S.I.P. Hunedoara
o dobanda de 1% la media fondului social detinut, iar diferenta a fost folosita pentru completarea fondului
de rezerva 400.000) si a fondului de risc (242.603,67lei ), aspecte evidentiate si in raportul financiar-
contabil.

4. Comitetul de supraveghere
a. Componenta
Comitetul de Supraveghere al C.A.R. (I.F.N.) S.I.P. Hunedoara a fost ales la Conferinta de Alegeri din
anul 2018 si a functionat in urmatoarea componenta: Rusu Paul - presedinte, Baciu Camelia - membru,
Colhon Vasilica - membru, Stoica Dija— membru, Sturza Crina - membru.

b. Activitate
Tn anul 2019, Comitetul de Supraveghere C.A.R. (I.F.N.) S.I.P. Judetul Hunedoara s-a intrunit intr-un
numar de 13 sedinte fata in fata sau on line.
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n cadrul sedintelor, au fost analizati lunar indicatorii statistici si economici, dosarele de imprumut,
cererile de inscriere si de retragere, precum si o serie de situatii deosebite.

Astfel, Comitetul de Supraveghere a analizat si aprobat un numar de 637 dosare de imprumut, 123
cereri de inscriere si un numar de 123 cereri de retragere.

imprumuturile/diversele cereri au fost aprobate tindnd cont, in general, de data depunerii
dosarelor, singurele exceptii fiind cele determinate de situatiile de urgenta: probleme de sanatate,
evenimente neprevazute etc.

Au fost luate o serie de decizii pentru descurajarea unor practici nefavorabile activitatii CAR
(retragerea unor sume din fondul social, retragerea din organizatie si revenirea in anii urmdtori, aménarea
repetatd a pldtii ratelor) prin introducerea unei taxe de reinscriere si retragerea facilitatilor pentru membrii
care nu sprijina activitatea asociatiei.

in perioada trecutd de la alegerea Comitetului de supraveghere a fost elaborat si aprobat
documentul numit “Norme interne de creditare”, document care are drept obiectiv reglementarea si
clarificarea acordarii imprumuturilor si care constituie principalul instrument/manual de lucru in analiza
cererilor, aprobarea, tragerea si rambursarea imprumuturilor.

in acelasi timp, a fost elaboratd si aprobatd ”Procedura operationald: activitatea curentd C.A.R.
inscriere a membrilor, acordarea imprumuturilor, recuperarea creantelor, modul de evidentiere, clasificare
si indosariere a documentelor specifice, modul de inventariere si casare, arhivarea documentelor.

Documentelor mentionate mai sus li se alatura si "Procedura privind prelucrarea datelor cu caracter
personal”. Procedura stabileste normele referitoare la protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal, precum si normele referitoare la libera circulatie a datelor cu
caracter personal. Sunt stabilite etapele procesului de gestionare a informatiei, de Tnregistrare, prelucrare
si utilizare a datelor si informatiilor Tn cadrul unitatii si asigurarea protectiei drepturilor si libertatilor
fundamentale ale persoanelor fizice si in special a dreptului acestora la protectia datelor personale.

c. Recuperare debite

Recuperarea debitelor este o parte integranta a activitatii Comitetului de Supraveghere, dar avand
in vedere importanta ei, i s-a dedicat un subcapitol special.

Comitetul de Supraveghere a abordat acest aspect al activitatii sale in mod echilibrat: s-a incercat o
buna comunicare cu restantierii si debitorii, dar in acelasi timp o atitudine ferma care sa conduca la
recuperarea debitelor.

Activitatea de recuperare s-a desfasurat in trei etape: discutii telefonice cu titularii imprumuturilor
si girantii, somarea acestora in scris si, in final, executare prin intermediul executorului judecatoresc.

Comparativ, in acest mandat, situatia acestor categorii de membri se prezinta astfel:

TIP RESTANTA 2018 2019 2020
Restante peste 3 luni 07 04 01
RESTANTIERI | Restante 2-3 luni 20 15 03
Restante 1 luna 70 52 69
TOTAL 97 71 73
Fig.4 Tabel - evolutia restantierilor 2019-2020
MOD RECUPERARE DEBIT 2018 2019 2020
Executare silita 09 04 01
Amiabil — depunere sume in cont 16 02 01
DEBITORI Amiabil — depunere sume casierie 14 18 07
Amiabil — retinere pe statul de plata 06 03 04
Alte situatii 04 - -
TOTAL 49 27 13

Fig.5 Tabel - evolutia debitorilor 2019-2020
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Notd: restantieri — membri activi care au inregistrat restante la plata imprumutului si a dobdnzii;
debitori — membri la care le-a fost inghetat imprumutul pentru a nu mai genera dobdnzi
urmare a unor situatii deosebite: decesul membrului, plecarea din sistemul de invdtdmant,
plecarea din tard, persoane care nu mai pot fi contactate, intdrzieri repetate la plata
Imprumutului si a dobdnzii care au generat dobdnzi foarte mari etc.

Fata de anul 2018, numarul restantierilor a scazut, dar s-a pastrat ramas constant fata de 2019. Cel
mai mare numar de restantieri este cel al membrilor care inregistreaza restante la o lung, in luna urmatoare
reintrand-se in normalitatea platilor.

in ceea ce priveste debitorii, numarul acestora s-a redus semnificativ urmare a intensificarii
activitatii de recuperare a debitelor si a unei comunicadri mai corecte si mai intense a personalului cu
membrii asociatiei.

Pentru a se evita pe viitor astfel de situatii neplacute, Comitetul de Supraveghere a elaborat o serie
de documente simplificate si pe intelesul tuturor, prezentate mai sus, documente care pot conduce la
eficientizarea activitatii.

De asemenea, Comitetul de Supraveghere si personalul C.A.R. (I.F.N.) S.I.P. Hunedoara si-au propus
0 mai buna si mai corecta informare a membrilor relativ la serviciile oferite.

Comitetul de Supraveghere
al CA.R. (I.F.N.) S.I.P. Hunedoara
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