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Exista doua modalitati prin care poti oferi lumina:
cu ajutorul unei lumdnari sau prin intermediul oglinzii care o reflecta...
(Edith Wharton)




OF,

DE LA CE AM PORNIT?

e am definit prioritatile, obiectivele strategice, tintele,
rezultatele prognozate pentru a fi atinse pe termen lung si
scurt;

e am realizat o diagnoza pertinenta a sistemului de

invatamant preuniversitar hunedorean, la sfarsitul anului

Scolar 2018 — 2019;

am stabilit actiunile pentru anul scolar 2019-2020, in

concordanta cu prioritatile, directiile si strategia Ministerului

Educatiei Nationale, privind asigurarea calitatii si accesul la

educatie, al compatibilizarii ofertei de formare cu cerintele

pietei muncii existente la nivel local, national si european.
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CE NE PROPUNEM?
-

-

Inspectoratul Scolar Judetean
Hunedoara isi propune, prin contributia
tuturor factorilor educationali, dar mai ales
prin aportul personalulul propriu si al
personalulul din wunitatile de invatimant,
transformarea scolii 1n sursa de dezvoltare si
Inovare cognitivd, de formare de competente si
atitudini  de cetatenie activa la elevi,
compatibile cu exigentele socio-culturale ale
unui stat membru al Uniunii Europene.




In perspectiva anului 2030, Scoala
romaneasca este in serviciul copilului, al
familiei, al comunitatii Si al societatii.
Serviciul public de educatie din Romania se
construieSte pe cooperarea intre toate
sectoarele societatii, cuprinde invatamantul de
stat Si privat Si are ca finalitate modelarea
copilului intr-un adult responsabil,
integrat social Si profesional, care simte ca
apartine, in egala masura natiunii romane Si
spaliului european, gandeSte Si participa la
dezvoltarea societatii.

W




MISIUNEA 1.5.]. HUNEDOARA

* Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, in
calitate de mstltutle publica 'de invatamant, cu un
rol definitoriu in |mplementarea prlnC|p|uIU|
egalitatii de sanse in educatie, imbunatatirea
performantelor educatlonale, abllltatllor Si
competentelor tuturor copulor Si tinerilor din
judet, asigura accesul acestora la un sistem de
educatle de calitate, relevant si incluziv, necesar
pentru crestere economica Si prosperltate.




VIZIUNEA [.S.J. HUNEDOARA

Scoala hunedoreana, mtre trad:t:e si
modernism, formeaza tineri cu valori "morale si
competente-cheie dezirabile pentru integrarea

cu succes pe piata muncii!

Viziunea insotitd de actiune poate
schimba lumea!




ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

> Accesul la educatia timpurie pentru copiii
\de varsta prescolard, inclusiv pentru cei
| care apartin unor grupuri dezavantajate si
grupuri vulnerabile;

» Existenta documentelor de planificare
strategicad pe termen lung in unitatile de
invatamant (PDI/PAS);

» Asigurarea conditiilor optime pentru
organizarea si desfasurarea examenelor
nationale;

» Rezultate aproape de media pe tara la
examenul de Bacalaureat si la Evaluare
Nationala;

Monitorizarea implementarii
corespunzatoare a curriculum-ulul
national s1 a metodologiilor specifice
sistemului educational;
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PUNCTE SLABE

» Existenta unui numar de unitati scolare care
au Tnregistrat rezultate slabe la examenele
nationale si care manifesta nivelul scazut
de motivare si de responsabilizare pentru
rezultatele muncii;

» Analiza superficialad a rezultatelor
nesatisfacatoare la examenele nationale, a
cauzelor acestora si lipsa planurilor de
masuri remediale eficiente;

» Proiectarea in multe scoli de documente
manageriale improvizate, nerelevante,
nerealiste, necorelate cu strategiile MEN si
ISJ si cu politicile educationale actuale;

»Ramanerea in urma din punct de vedere a
dotarii unor unitati de invatamant cu
echipamente IT si de birotica, echipamente
care nu mai corespund cerintelor actuale.



ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

- Diversificarea ofertei educationale prin
dezvoltarea programelor din cadrul
invatamantului profesional si a
invatdamantului dual;

Dezvoltarea unor programe care sa
raspunda nevoilor actuale (Scoala dupa
scoald, alternativa educationala Step by
Step, a ll-a sansa; programele
guvernamentale de distribuire a
alimentelor in scoli si gradinite etc);
Cooptarea unui numar mare de elevi in
proiectele finantate din fonduri europene si
promovarea parteneriatului cu agentii
economici st numar crescut de mobilitati
educationale si stagii de practicd prin
intermediul programului Erasmus+ (22 de
proiecte Erasmus+ derulate la nivel de
judet si 5 proiecte POCU 1in care
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara
este beneficiar sau partener);

PUNCTE SLABE

» Utilizarea preponderent a metodelor
traditionale de instruire, educare si
evaluare;

» Valorificarea insuficienta a rezultatelor
inspectiei scolare si  tendinta de
supraevaluare a unitatilor scolare si a
cadrelor  didactice cu  ocazia
inspectiilor;

» Carente in asigurarea securitatii
elevilor pe timpul programului scolar
in unitatile in care procedura de acces
in unitatea scolara nu este aplicata cu
fermitate;

» Neaplicarea in toate unitatile de
invatdmant preuniversitar a
instrumentelor de asigurare a calitatii;

» Risc de parasire timpurie a scolii si de
crestere a abandonului scolar;




ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

» Derularea la nivelul judetului a
programelor de tip A doua Sansa

» Cresterea dinamicii inspectiilor

| generale si tematice in graficul
semestrial s1 anual de indrumare si
control;

» Colaborarea eficienta cu partenerii
sociali, cu institutiile administratiei
publice locale, judetene si nationale;

» Dezvoltarea sistemelor de control

managerial la nivelul 1.S.J.

Hunedoara, prin asigurarea

functionalitatii Grupului de lucru

pentru monitorizarea, coordonarea $i
indrumarea metodologica cu privire
la sistemul propriu de control;

Impactul bunelor practici prezentate

in mass-media;

PUNCTE SLABE

»Nerespectare ponderii ofertei de
scolarizare (teoretic/tehnologic)
recomandate Tn documentele
strategice PRAI/PLAI, in mod
unitar, in toate zonele judetului;

»Consiliere insuficienta a elevilor si

parintilor Tn ceea ce priveste

orientarea scolara si profesionala;

» Eficienta scazuta si formalismul
activitatilor de formare continua la
nivelul comisiilor metodice din scoli
s nu exista o procedura de
monitorizare a exersarii
competentelor dobandite de cadrele
didactice prin cursurile de formare;

»Microbuze scolare Tn numar
insuficient sau cu stare tehnica
necorespunzatoare de functionare.




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Obtinerea de autorizari si acreditari  |— Comunicare deficitara cu compartimentele
L pentru functionarea unor unitati de financiar-contabil si secretariat din unitatile
inv. particular s1 pentru ofertarea unor | scolare si nerespectarea cerintelor din situatiile
- calificari noi la unitati de invatamant | solicitate sau lipsa de rigurozitate in

liceal si postliceal de stat; intocmirea si completarea datelor socilitate de
» Comunicare eficienta si utilizarea compartimentul secretariat si financiar

mediilor de comunicare virtuala intre | contabil; Formalism si intarziere in elaborarea

I.S.J Hunedoara, unitati de s1 predarea documentelor si1 situatiilor

invatamant si alte institutii (site, solicitate;

forumul ISJ, pagina Facebook); —Baze de date inutilizabile  datorita

> Procent ridicat de unitati scolare care | nerespectarii termenelor de completare de
au autorizafie sanitard de funcfionare | 5o responsabilii din unitati si Tntarzieri in
(peste 98 %) si autorizare ISU; : :

: S introducerea datelor, date partiale sau
Implementarea Proiectului privind ' lor Tn ti L
tnvitamantul secundar ROSE, in neactua |zc'f1rea datelor in timp util in S_IIIR,
scopul reducerii abandonului scolar si |~ Slaba gestionare a unor situatii conflictuale n

cresterii ratei de promovabilitate a unele unitati scolare si  nerespectarea

examenului de bacalaureat, la 12 in procedurilor privind regimul sesizarilor si
unitati scolare din judet;

reclamatiilor.




ANALIZA SWOT

OPORTUNITATI AMENINTARI

‘ Existenta strategiilor MEN privind — Deteriorarea mediului socio-
'| prevenirea parasirii timpuri a scolii, a economic, familial-diminuarea
| educatiei s1 formarii profesionale s1 de interesului s1 posibilitatilor
invatare pe tot parcursul vietii; familiei de a sustine pregatirea

» Dezvoltarea si implementarea strategiilor | scolara a copiilor;
privind asigurarea calitatii, dezvoltarea |— Spor demografic negativ cu
relatiilor parteneriale comunitare pentru implicatii in dimensionarea
o educatie de calitate in judetul retelei scolare si a incadrarii
Hunedoara; personalului didactic;

» Facilitarea accesului la sistemele de —Un procent de 5,08 % din
educatie si formare profesionala; populatia scolara din judet (2332
Implicarea crescutd in programe de prescolari/elevi) au cel putin
curopene de parteneriat educational si de | un parinte plecat in strainatate;
certificare a competentelor lingvistice si
profesionale prin sistemul de credite
ECVET,




ANALIZA SWOT
OPORTUNITATI

Identificarea resurselor extrabugetare si a
| dotarea unitatilor de invatamant prin
relatii de parteneriat;

» Posibilitatea accesarii fondurilor
comunitare si implementarea proiectelor
pentru cresterea calitatii educatiel si
formarii;

» Interes crescut din partea agentilor
economici pentru profesionalizarea
resurselor umane din invatamantul liceal
tehnologic, profesional, dual si
postliceal, in meserii cerute pe piata
muncii;

Majorarea alocarilor financiare pentru

implementarea proiectelor de mobilitati

in domeniul educatiei s1 formarii
profesionale;

AMENINTARI

» Mentinerea cauzelor externe care
conduc la absenteism si abandon
scolar in unele unititi din zone
defavorizate (familii
dezorganizate, saracie, distante
lungi fata de scoald, soma;j etc.);

» Declinarea responsabilitatilor
asumate de catre parintii
copiilor/elevilor/tinerilor, privind
rolul lor, de principal partener
educational, al scolii.

» Procent extrem de scazut al
unitatilor de invatamant, care
reusesc sa se incadreze in
bugetul de venituri si cheltuieli
calculat in baza costului standard
per elev/prescolar, pentru
cheltuielile de personal;
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4 | ANALIZ A SWOT

OPORTUNITATI AMENINTARI

> Cresterea interesului general pentru | » Nivelul scazut al resurselor
| adaptarea educatiei la nevoile pietei bugetare, mai ales Tnh mediul rural,
muncii; combinat prioritatile stabilite la
» Comunicare/ interrelationare/ nivelul consiliilor locale, privind
multiculturalitate; specificul finantarii unitatilor de
» Cresterea calitatii parteneriatului invatamant;
social, a initiativei private si a » Nefinalizarea lucrarilor de
sprijinului comunitar pentru reabilitare/ modernizare a unitatilor
dezvoltarea s1 sustinerea actului scolare necesare in vederea
educational in contextul obtinerii autorizatiilor sanitare de
descentralizarii. functionare si/sau autorizatii ISU
1n termenul stabilit, sau a grupurilor
sanitare (unde e cazul).




PRIORITATI M.E.N.

e Implementarea principiului egalitatii de sanse in educatie;

e Imbunatatirea performantelor educationale, abilitatilor si
competentelor tuturor copiilor si tinerilor, prin accesul la
un sistem de educatie de calitate, relevant si incluziv,

e Reducerea abandonului §co|ar;

e Dezvoltarea competentelor profesionale, si a spiritului
antreprenorial;

e Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

 Valorificarea potentialului domeniului educatiei si cercetarii,
prin sprijinirea tinerilor care pot face performanta.




}\’ DIRECTII DE ACTIUNE

. Pornind de la analiza, diagnoza/prognoza realizata la nivelul sistemului

# ‘ de invatamant din judetul Hunedoara si a directiilor majore din politica

| educationala, pentru anul scolar 2019-2020, 1.S.J. Hunedoara are stabilite ca
prioritare urmatoarele actiuni, corelate cu masurile din programul de
guvernare:

|. Pachetul social garantat pentru educatie;

2. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie;

3. Programe de antreprenoriat, de la scoala primara pana la universitati;
4. Profesori motivati si bine pregatiti

5. Cadre didactice si cercetatori de varf

6. Cetateni activi pe piata muncii

Infrastructura moderna, mijloace didactice adecvate, care utilizeaza tehnologiile
formarii si comunicarii;
Cresterea partlaparu la educatie de calitate de la cresa pana la absolvirea unei

rme de invatamant care sa aS|gure acces pe piata muncii sau tranzitia catre
vatamantul unlver5|tar,

Acces egal la invatamant de calitate si incluziv la nivel preuniversitar;
10. Excelenta in educatie;
I'l. Invatarea pe tot parcursul vietii;



PRIORITATILE PENTRU ANUL
SCOLAR 2019-2020

Asigurarea intelegerii Si aplicarii corecte a noilor programe pentru
invatamantul preScolar Si gimnazial, in vederea eliminarii elementelor
care ar putea accentua criza de adaptare a elevilor la trecerea de la un
nivel de invatamant la altul;

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate,
conform nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii Stiintifice Si diminuarea riscului de
analfabetism functional;

Monitorizarea Si consilierea cadrelor didactice privind aplicarea noilor
programe pentru invatamantul prescolar Si gimnazial, inclusiv prin
programe de abilitare curriculara, cu accent pe proiectarea curriculard,
evaluarea la clasd, evaluarea la examenele nationale Si la competitiile Scolare;

Asigurarea calitalii evaluarii continue, inclusiv prin organizarea Si
desfasurarea simularii examenelor nationale, avand ca reper noile
programe Si prevederi legislative;



o g} PRIORITATILE PENTRU ANUL
i SCOLAR 2019-2020

Corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii Si dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic;

* Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare
invatare realizata pe suport informatic, multimedia etc.;

e Elaborarea de programe care sa raspunda nevoii de formare didactica Si
manageriala de la nivelul judetului;

e Elaborarea si implementarea unui program privind integritatea si
transparenta institutionala conform Strategiei Nationale Anticoruptie;

e Organizarea de actiuni pentru promovarea dimensiunii europene a

educatiei, in contextul noului Regulament privind programul Erasmus
2021-2027.




VA MULTUM]M!

“Poate alergam, mergem, ne impiedicam sau zburam.
Dar sa nu uitam niciodata scopul calatoriei sau sa
pierdem vreo sansa de a vedea un curcubeu.” —
Gloria Gaither




