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Nr. 4483/01.09.2016

FISA INDIVIDUALA A POSTULUI

I. DENUMIREA POSTULUI DE MUNCA: DIRECTOR UNITATE DE iINVATAMANT
Pozitia in COR: 134502

I1. UNITATEA DE iINVATAMANT:

Tn temeiul Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, In baza art. 13
din Regulamentul — cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin O.M.E.C.T.S. nr.
5530/05.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare, al contractului individual de munca inregistrat sub
1) R in registrul de evidentd a contractelor individuale de munca, in conformitate cu prevederile
O.M.E.N. nr. 5115/2014 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, se incheie astdzi 01.09.2016 urmatoarea Fisa a postului:

1. Nume si prenume:
2. Specialitatea:
3. Domeniul: invitimant preuniversitar
4. Tncadrare: cadru didactic titular la:
5. Cerinte:  Studii
Anul absolvirii Gradul didactic
Obligatia de predare ore/sapt.
Vechime in invatimant Vechime in functie

Membru in CNEME din anul

III. INTEGRAREA iIN STRUCTURA ORGANIZATORICA:

Pozitia postului de munca in cadrul structurii organizatiei

Postul imediat superior: inspector scolar general

Subordonari: are in subordine: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din unitatea scolara.

Este inlocuit de: directorul adjunct sau un membru al CA 1in situatii aprobate de inspectorul scolar general
(concediu legal, deplasari in strainatate, participarea la cursuri de formare, etc.)

Relatiile de munca:

Ierarhice: inspector scolar general

Functionale: inspectori scolari generali adjuncti, inspector pentru management institutional, inspector
coordonator/unitate, inspectori scolari, directori de unitdti de invatdmant, autoritatea locald si judeteana,
organizatia/organizatiile sindicale.

De reprezentare: oficiald a unitatii scolare.

IV. DESCRIEREA POSTULUI:

(1) Exercita conducerea executiva a unitatii de invatamant, in conformitate cu atributiile conferite de lege, cu
hotararile Consiliului de administratie al unitatii de invatimant, precum si cu alte reglementari legale.

(2) Reprezintd unitatea de Invatimant in relatiile cu terte persoane fizice si juridice, in limitele competentelor
prevazute de lege.

(3) Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant, credibilitate si responsabilitate n deciziile sale, incredere
in capacitatile angajatilor.

(4) Incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare continui si pentru crearea in unitate a unui
climat optim desfasurarii procesului de invatamant.

(5) Coordoneaza direct compartimentul financiar-contabil prin care se realizeaza evidenta contabild sintetica si
analitic, precum §i executia bugetara.
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colaboreaza cu personalul cabinetului medical.

(7) Aproba vizitarea unitatii de invatamant si asistenta la orele de curs sau la activitati scolare/ extragcolare,
efectuate de catre persoane din afara unitatii de invatamant, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Fac
exceptie de la aceastd prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de control asupra unitatilor de invatdmant.
(8) Beneficiaza de iIndemnizatie de conducere, conform reglementarilor legale in vigoare.

(9) Norma didactica de predare a directorului si/sau degrevarea de ore a acestuia se stabilesc, in baza normelor
metodologice aprobate de Ministerul Educatiei Nationale.

(10) Perioada concediului anual de odihna al directorului se aproba de catre inspectorul scolar general.

(11) Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de administratie, in fata carora prezintd rapoarte
semestriale si anuale.

(12) Raspunde de asigurarea calitatii in scoald.

V. FUNCTII SI ARII DE COMPETENTA:
1. Functii manageriale exercitate de director: proiectare, organizare, conducere operationald, control,
monitorizare si evaluare interna, motivare, implicare, participare, formare, dezvoltare profesionala si personala,
formare si dezvoltare a echipelor, negociere si rezolvare de conflicte, Functiile manageriale se exercitd in cadrul
ariilor de competenta.
2. Arii de competenta
e Proiectarea strategica a activitatii unitatii de invatdmant
Operationalizarea strategiei
Managementului operational al activitatii unitatii de Tnvatamant
Monitorizarea activitatii unitatii de invatamant
Evaluarea activitatii unitatii de invatamant
Relationarea cu factorii relevanti.

VI. ATRIBUTIILE DIRECTORULUI:

1. Proiectarea strategica a activitatii unitatii de invatimant

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului activititii descrise de elementul de competenta
competenta
1. Realizeaza 1.1. Diagnoza unitatii de Invatamant este realizata prin adaptare la specificul local;

diagnoza unitatii de | 1.2.; Diagnoza unitatii de invatamant este realizata prin corelarea, prelucrarea si interpretarea
invatamant. datelor colectate
1.3. Diagnoza unitatii de Invatamant este realizata prin actualizarea periodica a datelor

analizate.
2. Formuleaza 2.1. Obiectivele specifice unitatii de Invatdmant sunt formulate prin corelare cu obiectivele
obiectivele specifice | nationale si judetene
unitatii de 2.2.0biectivele specifice unitatii de invatamant sunt formulate prin raportare la tintele
invatamant strategice si viziunea asumata;

2.3. Obiectivele specifice unititii de Invatdmant sunt formulate prin raportare la toate
categoriile de beneficiari.

2.4. Obiectivele specifice unitatii de invatamant sunt formulate prin consultarea tuturor
actorilor relevanti.

3. Elaboreaza 3.1. Proiectele de activitate sunt elaborate respectand actele normative n vigoare;
proiectele de 3.2. Proiectele de activitate sunt elaborate {inand cont de principiul diversitatii si de interesul
activitate. major al elevului;

3.3. Proiectele de activitate sunt elaborate tinind cont de diagnoza si de obiectivele stabilite.
4. Proiecteaza 4.1. Bugetul de venituri si cheltuieli este proiectat cu respectarea legislatiei, procedurilor si
bugetul de venituri | regulamentelor n vigoare;
si cheltuieli al 4.2. Bugetul de venituri si cheltuieli este proiectat prin corelarea tuturor datelor existente.
unitatii. 4.3. Bugetul de venituri si cheltuieli este proiectat cu respectarea termenelor stabilite.

4.4. Bugetul de venituri si cheltuieli este proiectat prin utilizarea unor surse variate de
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finantare.

5. Realizeaza
proiectul planului
de scolarizare al

5.1. Proiectul planului de scolarizare al unitatii este realizat cu respectarea calendarului.
5.2. Proiectul planului de scolarizare este realizat cu respectarea reglementarilor in vigoare.
5.3. Proiectul planului de scolarizare al unitatii este realizat prin corelarea informatiilor din

unitatii. diagnoza.
6. Elaboreaza oferta | 6.1. Oferta educationala este elaborata pe baza diagnozei in concordanta cu politicile
educationala. educationale nationale si locale;

6.2. Oferta educationala este elaborata prin implicarea cadrelor didactice si prin consultarea
factorilor interesati;

6.3. Oferta educationala este elaborata in conformitate cu viziunea asumata;

6.4. Oferta educationala este elaborata {inind seama de principiul diversitatii si al egalitatii de
sanse.

2. Operationalizarea strategiei

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului activititii descrise de elementul de competenta

1. Elaboreaza
documentele
sintetice ale unitatii
de invatamant.

1.1. Documentele sintetice sunt elaborate cu respectarea metodologiei in vigoare, a
calendarului de activitati stabilit 1a nivel national, judetean si local;

1.2. Documentele sintetice sunt elaborate cu respectarea legislatiei, a procedurilor, a ghidurilor
si a regulamentelor in vigoare;

1.3. Documentele sintetice sunt elaborate tinand cont de principiul diversitatii si de interesul
major al elevului;

1.4. Documentele sunt elaborate respectand formatul standard sau convenit.

2. Obtine
autorizatiile si
avizele legale
necesare
functionarii.

2.1. Autorizatiile si avizele legale necesare functiondrii sunt obtinute prin initierea in
termenele stabilite a demersurilor necesare;

2.2. Autorizatiile si avizele legale necesare functionarii sunt obtinute respectandu-se
reglementdrile in vigoare;

2.3. Autorizatiile si avizele legale necesare functionarii sunt obtinute prin raportarea la
standardele de siguranta si sandtate a elevilor si personalului.

3. Stabileste
logistica necesara
activitatii in unitate.

3.1. Logistica necesara activitatii in unitate este stabilitd cu respectarea normativelor si
standardelor de referintd in vigoare;

3.2. Logistica necesara activitatii in unitate este stabilitd avandu-se in vedere desfagurarea
activitatilor intr-un mediu stimulativ gi sigur;

3.3. Logistica necesara activitatii In unitate este stabilitd prin realizarea la timp a lucrarilor
curente de reparatii si intretinere.

4. Coordoneaza
activitatea de
orientare scolara si
profesionala a
elevilor.

4.1. Activitatea de orientare gcolara si profesionald a elevilor este coordonata prin stabilirea
traseului lor educational;

4.2. Activitatea de orientare scolara si profesionald a elevilor este coordonata prin corelare cu
rezultatele obtinute;

4.3. Activitatea de orientare scolara si profesionala a elevilor este coordonata prin consultare
cu factorii interesati.

5. Asigura executia
bugetului de

venituri si cheltuieli.

5.1. Executia bugetului de venituri si cheltuieli este asigurata cu respectarea legislatiei in
vigoare;

5.2. Executia bugetului de venituri si cheltuieli este asigurata prin utilizarea fondurilor
bugetare si extrabugetare;

5.3. Executia bugetului de venituri si cheltuieli este asigurata prin semnalarea catre autoritatile
competente a situatiilor de subfinantare.

6. Organizeaza

6.1. Activitatea educationala este organizatd prin raportare la standardele de performanta in

activitatea vigoare;

educationala. 6.2. Activitatea educationala este organizata respectdndu-se obligatia scolii de a furniza
servicii educative de calitate,
6.3. Activitatea educationala este organizata prin raportarea la nevoile variate ale diferitelor
categorii de elevi.

7. Aplica 7.1 Procedurile de aprobare a documentelor elaborate sunt aplicate cu respectarea
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procedurile de
aprobare a
documentelor
elaborate

reglementarilor legale

7.2. Procedurile de aprobare a documentelor elaborate sunt aplicate la termenele adecvate
7.3. Procedurile de aprobare a documentelor elaborate sunt aplicate cu implicarea tutoror
factorilor responsabili din unitate.

3. Managementului

operational al activitatii unitatii de invitimant

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului activititii descrise de elementul de competenta
competenta

1. Asigura 1.1. Incadrarea cu personal didactic si didactic auxiliar se asigura respectdndu-se principiul
incadrarea cu continuitatii si al pregatirii profesionale;

personal didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic.

1.2. Incadrarea cu personal didactic si didactic auxiliar se asigura echitabil si fara
discriminare;

1.3. Incadrarea cu personal didactic si didactic auxiliar se asigura cu respectarea legislatiei in
vigoare.

2. Stabileste schema
orara scolii.

2.1. Schema orara este stabilita cu respectarea reglementarilor in vigoare;

2.2. Schema orara este stabilitd tindnd cont de numarul de sili de clasa disponibile;

2.3. Schema orara este stabilitd prin corelare cu conditiile specifice de desfasurare a activitatii
unitatii.

3. Fixeaza 3.1. Programul personalului didactic auxiliar si nedidactic este fixat cu respectarea

programul reglementarilor in vigoare;

personalului 3.2. Programul personalului didactic auxiliar si nedidactic este fixat prin corelare cu

didactic auxiliar si obiectivele planurilor operationale ale unitatii;

nedidactic. 3.3. Programul personalului didactic auxiliar si nedidactic este fixat prin corelare cu schema
orara a unitatii;

4. Constituie 4.1. Echipele de lucru sunt constituite cu scopul realizarii unor sarcini specifice;

echipele de lucru.

4.2. Echipele de lucru sunt constituite cu scopul atingerii obiectivelor prevazute in proiectul de
dezvoltare institutionala al unitatii de invatamant.

4.3. Echipele de lucru sunt constituite avandu-se in vedere dezvoltarea spiritului de echipa
prin intdrirea relatiilor dintre membri.

5. Organizeaza
formatiunile de
studiu.

5.1. Formatiunile de studiu sunt organizate cu respectarea principiului egalitatii de sanse si al
echitatii in educatie;

5.2. Formatiunile de studiu sunt organizate avandu-se Tn vedere interesul major al elevilor;
5.3. Formatiunile de studiu sunt organizate cu respectarea reglementarilor in vigoare;

5.4. Formatiunile de studiu sunt organizate cu respectare reglementarilor 1n vigoare privind
transferul elevilor.

6. Stabileste
conditiile necesare
desfasurarii
procesului
educational.

6.1. Conditiile necesare desfasurarii procesului educational sunt stabilite avandu-se in vedere
cresterea calitatii in educatie;

6.2. Conditiile necesare desfagurarii procesului educational sunt stabilite cu respectarea
reglementarilor 1n vigoare;

6.3. Conditiile necesare desfagurarii procesului educational sunt stabilite cu optimizare
utilizarii resurselor disponibile.

7. Coordoneaza
Tntocmirea
documentelor
oficiale scolare.

7.1. Documentele oficiale scolare sunt intocmite cu respectarea reglementérilor in vigoare.
7.2. Documentele oficiale scolare sunt intocmite cu respectarea termenelor legale.

7.3. Documentele oficiale scolare sunt intocmite cu respectarea reglementarilor in vigoare
privind arhivarea.

4. Monitorizarea ac

tivitatii unititii de invitimant

Elemente de
competenti

Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii descrise de elementul de competenta

1. Elaboreaza
documente oficiale
si rapoarte tematice.

1.1. Documente oficiale si rapoartele tematice sunt elaborate cu respectarea termenelor limita
impuse;

1.2. Documente oficiale si rapoartele tematice sunt elaborate cu respectarea legislatiei, a
regulamentelor si a procedurilor;

1.3. Documente oficiale si rapoartele tematice sunt elaborate cu asumarea raspunderii asupra
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continutului si datelor cuprinse;
1.4. Documente oficiale si rapoartele tematice sunt elaborate valorificand datele colectate prin
efectuarea asistentelor la ore.

2. Coordoneaza
aplicarea
curriculum-ului
national si la decizia
scolii.

2.1. Aplicarea curriculum-ului national si la decizia scolii este coordonata respectand
prevederile metodologice si legislative;

2.2. Aplicarea curriculum-ului national si la decizia scolii este coordonata prin asistenta la ore.
2.3. Aplicarea curriculum-ului national si la decizia scolii este coordonatd cu implicarea
factorilor responsabili din unitate

2.4. Aplicarea curriculum-ului national si la decizia scolii este coordonata prin raportare la
documentele de planificare ale cadrelor didactice

2.5. Aplicarea curriculum-ului national si la decizia scolii este coordonata prin raportare la
documentele curriculare nationale.

3. Urmareste
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare.

3.1. Activitatile extracurriculare sunt desfasurate cu respectarea normativelor, calendarului si
metodologiilor n vigoare;

3.2. Activitatile extracurriculare sunt desfasurate prin corelare cu optiunile beneficiarilor

3.3. Activitatile extracurriculare sunt desfagurate prin corelare cu oferta educationala a unitatii;
3.5. Activitatile extracurriculare sunt desfagurate cu asigurarea egalitatii de sanse.

4. Investigheaza
gradul de satisfactie
al beneficiarilor

4.1. Gradul de satisfactie al beneficiarilor este investigat utilizind metode diverse de colectare
si interpretare a datelor;

4.2. Gradul de satisfactie al beneficiarilor este investigat prin corelare cu misiunea §i viziunea
unitatii;

4.3. Gradul de satisfactie al beneficiarilor este investigat prin raportare la standardele de
performanta 1n vigoare.

5. Stabileste masuri
de remediere pe
baza monitorizarii

5.1. Masurile de remediere sunt stabilite prin corelare cu planurile operationale curente.

5.2. Masurile de remediere sunt stabilite cu alocare de responsabilitati si termene concrete de
aplicare.

5.3. Masurile de remediere sunt stabilite prin corelare cu standardele in vigoare/indicatori de
performanta de la nivelul unitatii.

5. Evaluarea activit

atii unititii de invatamant

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului activititii descrise de elementul de competenta

1. Stabileste modul
de realizare planului
de scolarizare.

1.1. Modul de realizare al planului de scolarizare este stabilit prin raportare la indicatorii de
performanta

1.2. Modul de realizare al planului de scolarizare este stabilit prin raportare la cifrele de
scolarizare aprobate;

1.3. Modul de realizare al planului de gcolarizare este stabilit prin raportare conditiile locale.

2. Analizeaza
rezultatele elevilor
din unitatea de

2.1. Rezultatele elevilor sunt analizate prin raportare la standardele de calitate;
2.2. Rezultatele elevilor sunt analizate prin raportare la obiectivele stabilite in planurile
operationale

invatimant. 2.3. Rezultatele elevilor sunt analizate prin raportare la indicatorii de performanta stabiliti la
nivelul scolii.
2.4. Rezultatele elevilor sunt analizate prin raportare la rezultatele judetene si nationale.
3. Aplica 3.1. Procedurile de evaluare a personalului din subordine sunt aplicate conform
procedurile de reglementarilor in vigoare.
evaluare a 3.2. Procedurile de evaluare a personalului din subordine sunt aplicate la termenele previzute.
personalului din 3.3. Procedurile de evaluare a personalului din subordine sunt aplicate cu implicarea factorilor
subordine. responsabili de la nivelul unitatii.

3.4. Procedurile de evaluare a personalului din subordine sunt aplicate cu informarea
personalului evaluat.

4. Determina la
nivelul unitatii
modul de realizare a
curriculumului

4.1. Modul de realizare a curriculumului national la nivelul unitatii este determinat prin
raportare la documentele curriculare oficiale.

4.2. Modul de realizare a curriculumului national la nivelul unitatii este determinat prin
raportare la portofoliul personal al cadrului didactic si al elevului.
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national. 4.3. Modul de realizare a curriculumului national la nivelul unitatii este determinat prin

implicarea tuturor factorilor responsabili de la nivelul unitatii.
4.4. Modul de realizare a curriculumului national la nivelul unitatii este determinat prin
corelarea datelor de la inspectiile scolare.

5. Organizeaza
evaludrile nationale
la nivelul unitatii.

5.1. Evaluarile nationale sunt organizate cu respectarea metodologiilor in vigoare;
5.2. Evaluarile nationale sunt organizate tindnd avand in vedere buna desfasurare a acestora;
5.3. Evaluarile nationale sunt organizate cu respectarea graficului de desfasurare.

6. Valorifica
rezultatele evaluarii

6.1. Rezultatele evaluarii sunt valorificate in raportul anual privind activitatea unitatii
6.2. Rezultatele evaluarii sunt valorificate respectand criteriile de corectitudine si transparenta;
6.3. Rezultatele evaluarii sunt valorificate prin planuri ameliorative.

6. Relationarea cu factorii relevanti.

Elemente de
competenti

Criterii de realizare asociate rezultatului activititii descrise de elementul de competenta

1. Stabileste fluxul
comunicarii inter-
institutionale

2.1. Fluxul de comunicare inter-institutionale este stabilit prin forme diverse de comunicare;
2.2. Fluxul de comunicare inter-institutionald este stabilit prin dezvoltarea unor relatii de
parteneriat;

2.3. Fluxul de comunicare inter-institutionala este stabilit implementand planul de
comunicare.

2. Gestioneaza
relatia cu parintii

2.1. Relatia cu parintii este gestionatd avandu-se Th vedere interesul major al elevului;
2.2. Relatia cu parintii este gestionata avandu-se Th vedere respectul reciproc;

2.3. Relatia cu parintii este gestionata adoptand forme diverse de comunicare;

2.4. Relatia cu parintii este gestionata cu implicarea factorilor relevanti din unitate.

3. Stabileste
parteneriate cu
institutii si
organizatii

3.1. Parteneriate cu institutii $i organizatii sunt stabilite prin implementarea unor proiecte de
interes comun.

3.2. Parteneriate cu institutii §i organizatii sunt stabilite prin corelare cu strategia si planurile
de dezvoltare institutionala.

3.3. Parteneriate cu institutii §i organizatii sunt stabilite cu respectarea reglementarilor in
vigoare.

4. Asigura cadrul
institutional pentru
participarea
personalului la

procesul decizional.

4.1. Cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional este asigurat
prin constituirea structurilor de conducere colectiva;

4.2. Cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional este cu
respectarea prevederilor legale;

4.3. Cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional este asigurat cu
implicarea partenerilor educationali si sociali.

5. Organizeaza
ntalniri cu
reprezentantii
comunitatii locale.

5.1. Intélnirile cu reprezentantii comunitatii locale sunt organizate periodic;

5.2. Intalnirile cu reprezentantii comunitatii locale sunt organizate prin corelare cu obiectivele
generale si specifice ale unitatii.

5.3. Intalnirile cu reprezentantii comunititii locale sunt organizate prin corelare cu tematica
activitatilor planificate ale unitatii.

6. Organizeaza
cursuri sau alte
forme de pregatire
pentru satisfacerea
nevoilor la cererea
comunitatii locale.

6.1. Cursuri sau alte forme de pregatire sunt organizate conform reglementarilor in vigoare;
6.2. Cursuri sau alte forme de pregatire sunt organizate in functie de nevoile identificate in
analiza specificd;

6.3. Cursuri sau alte forme de pregétire sunt organizate prin valorizarea conceptului de
Hlifelong learning”.

7. Mediaza
conflictele interne.

7.1. Conflictele interne sunt mediate cu respectarea prevederilor legale;
7.2. Conflictele interne sunt mediate prin analiza situatiei conflictuale.
7.3. Conflictele interne sunt mediate prin comunicarea directd cu partile implicate.

Alte atributii (se vor completa in Anexa 1 la aceasta fisa a postului)

Inspector Scolar General,
Prof. dr. MARIA STEFANIE

Deva, 01.09.2016

Director,

Str. Gh. Baritiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
Tel: +4 (0) 254213315, +4 (0) 254215755

Fax: +4 (0) 254215034, +4 (0) 254220911
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