DIALOGUL SOGIAL - EXPRESIE A DEMOCRATIEI?
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DEFINIREA PROBLEMEI

r

Modificarea, prin legea nr. 62/2011 a dialogului social, a conditiilor de realizare a
dialogului social si a conditiilor de stabilire a reprezentativitatii organizatiilor sindicale
va determina:

- reducerea numarului organizatiilor sindicale de unitate (in fiecare unitate va
functiona, cel mult, o singura organizatie sindicald);

- reducerea gradului de sindicalizare, in mdsura in care va exista cel mult o organizatie
sindicala reprezentativa (in multe unitati, avand in vedere gradul de sindicalizare de
aprox. 50-52%in Romania, dobandirea reprezentativitatii va deveniimposibild);

- posibilitatea controlului organizatiei sindicale de unitate de catre
management/patronat;

- reducerea/disparitia dialogului social la nivel de unitate;

- reducerea capacitatii de reprezentare a salariatilor;

- acutizarea conflictelorin relatiile de munca;

- accentuarea instabilitatiieconomice la nivel de unitate sila nivel macro-economic;

- reducerea/disparitia dialogului social la nivel macro-economic.
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CONTEXTUL PROBLEMEI

(Dialogul social este un concept politic prin care toate partile interesate convin sé\

garanteze cd interesele specifice ale fiecaruia sunt luate in considerare in procesul de
luare a deciziilor.

Conceptul de dialog social acopera, in mod normal, dialogul bipartit dintre patronate si
organizatiile salariatilor. in acest caz, suntem in fata unui proces care permite salariatilor
sa formuleze opinii cu referire la adoptarea deciziilor manageriale. La nivel macro-
economic, dialogul social include un proces tripartit care ofera atat angajatorilor cat si
muncitorilor posibilitatea de a-si exprima opiniile, atunci cand sunt formulate cu privire
la politica nationald sau regionald, la munca sau alte probleme sociale (sau economice).
Tn ambele cazuri, dialogul social in sine constituie expresia unei societiti democratice,
materializand dreptul salariatilor de a se organiza si negocia colectiv.

Angajat Tn 1985 si prevazut cu o baza juridica gratie Actului unic european, dialogul
social european are ca obiectiv asocierea partenerilor sociali Tn construirea pietei
interne europene. Pentru a intari rolul organizatiilor sindicale, tratatul de la Maastricht
impune, Tnca din 1992, obligativitatea consultarii partenerilor sociali asupra
problemelor sociale si introduce totodata posibilitatea acestora de a negocia intre ei
acorduri-cadru.

Realizarea dialogului social in Romania a suferit modificari importante Tn anul 2011,
odata cu adoptarea legii nr. 62/2011 a dialogului social. Astfel, acest nou act normativ
introduce transformari substantiale Tn ceea ce priveste conditiile de derulare a
dialogului social, cadrul legal de constituire si functionare a organizatiilor sindicale,
precum si conditiile de stabilire a reprezentativitatii organizatiilor sindicale.

Punctual, este vorba in primul rind de pozitionarea prin legea nr. 62/2011 a dialogului
social Tn Romania, prin cele doua forme de manifestare, bi- si tripartite, in afara
contextului european stabilit prin tratatele Uniunii Europene si conventiile
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Organizatiei Internationale a Muncii, in sensul asigurarii dreptului garantat la
negocieri colective.

De asemenea, prin noul act normativ s-a realizat suprimarea Contractului Colectiv de
Munca la Nivel National, totodata tergiversandu-se adoptarea unei reglementari
privind stabilirea sectoarelor de activitate, ceea ce semnifica imposibilitatea obtinerii
reprezentativitatii partenerilor sociali si, implicit, imposibilitatea negocierilor colective
la toate nivelurile (in primul rand la nivel de unitate, pentru angajatorul care nu este
deja parte laun contract colectivde munca la nivel de unitate disparand obligatia initierii
negocierii).

Conditiile de dobandire a reprezentativitatii la nivelul unei unitati/institutii, la randul
lor, au fost modificate substantial in raport cu vechile prevederi legale. Precedent
modificarilor legislative aduse de legea nr. 62/2011, legea nr. 130/2006, republicata,
privind contractul colectiv de muncd prevedea in cadrul art. 17, alin. (1), lit. ¢)
urmatoarele conditii pentru stabilirea reprezentativitatii unei organizatii sindicale la
nivel de unitate:

- arestatutlegal de organizatie sindicalg;

- numarul de membri ai sindicatului reprezinta cel putin o treime din numarul

salariatilor unitatii.

Totodata, reprezentativitatea se putea stabili la nivel de unitate, in virtutea art. 18
alin. (3) din aceeasi lege, in conditiile afilierii la o organizatie sindicala reprezentativa la
nivel national.

Modificarea adusa de legea nr. 62/2011 a dialogului social stabileste urmatoarele
conditii in ceea ce priveste reprezentativitatea la nivelul unitatii/institutiei (art. 51 alin.
(1) pct. C):

- arestatutlegal desindicat;

- areindependenta organizatorica si patrimonial3;

- numarul de membri ai sindicatului reprezinta cel putin jumatate plus unu din
numarul angajatilor unitatii.

Afost eliminata, de asemenea, posibilitatea dobandirii reprezentativitatii la nivel de
unitate in baza afilierii la o organizatie sindicala reprezentativa la nivel national.

Consecintele imediate ale acestor modificari sunt reducerea drastica a posibilitatilor de
reprezentare a salariatilor prin intermediul organizatiilor sindicale (la nivelul unei
unitati/institutii putand exista cel mult o organizatie sindicala reprezentativa),
imposibilitatea demararii proceselor de negociere colectiva si, in ansamblu, anularea
oricaruigen de dialog social.
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POSIBILITATI DECIZIONALE

e 1
In baza analizei reglementarilor in materie din celelalte state europene si in sensul

acordarii cu practica existenta in cele mai multe dintre acestea, problema identificata

poate firezolvata prin:

1. modificarea conditiei de stabilire a reprezentativitatii de la 50% plus unul la un nivel
inferior, maxim 1/3 din numarul salariatilor;

2. stabilirea reprezentativitatii unei organizatii sindicale la nivel de unitate Tn baza
afilierii la o federatie/confederatie reprezentativa;

3. restabilirea obligativitatii invitdrii reprezentantului/ reprezentantilor organizatiilor
sindicale reprezentative in cadrul consiliilor de administratie;

4. restabilirea obligativitatii demardrii negocierii contractului colectiv de munca la
nivel de unitate pentru angajator.




DEZBATEREA PROBLEMEL. INTEMEIEREA POSIBILITATILOR DECIZIONALE

/Cauzele modificarii legislative din anul 2011 \

Unul dintre cei maiimportanti promotori ai modificarii legislatiei din domeniul sindical a
fost Consiliul Investitorilor Straini din Romania, in raportul publicat in 2009

formuland,
pentru mentinerea cresterii economice, urmatoarea propunere (p. 8):
“FIC recomandd reformarea legislatiei actuale privind sindicatele si contractul colectiv
de muncd, astfel incdt sd se introducd obligatia ca un sindicat sa includd cel putin o
treime din forta de muncd a intreprinderii inainte ca acesta sd poatad fi considerat
reprezentativ.”

De asemenea, in cadrul raportului din 2006 al aceleiasi organizatii non-guvernamentale

serecomanda ca”numai sindicatele care
reprezinta cel putin 50% din forta de munca ar trebuiinregistrate” (p. 6).

Aceste initiative/propuneri sunt singurele care au putut fi identificate ca motivatii ale
declansarii procesului de modificare legislativa in ceea ce priveste conditiile de stabilire
areprezentativitatii la nivel de unitate.

Expunerea de motive care a stat la baza modificarii legislative

Expunerea de motive care insoteste proiectul depus la Parlamentul Romaniei
nu ofera argumente in
favoarea modificarii legislative.

Astfel, se considera ca proiectul, respectiv legea nr. 62/2011 dupa adoptarea sa, nu are
un impact macro-economic, asupra mediului concurential sau mediului de afaceri,
singurul impact estimat fiind cel din domeniul social: “asigurd eficientizarea dialogului
social prin clarificarea caracterului reprezentativ al partenerilor sociali, acoperire
relevantd prin contracte colective de muncd a angajatilor, implicarea in dezbaterea
problemelor socio-economice a reprezentantilor societdtii civile, asigurarea celeritdtii
solutiondrii conflictelor de munca”.

Gradul de sindicalizare si productivitatea muncii

Sindicalizarea nu afecteaza negativ productivitatea si profitabilitatea decat in tari
unde relatiile dintre capital si munca sunt extreme de instabile si dereglementate (cum
ar fi SUA sau Marea Britanie). Dimpotriva, asa cum arata experienta altor economii
(Germania, Japonia, Coreea de Sud, Suedia) sindicatele maresc productivitatea muncii

. Se poate
astfel aprecia ca exista o corelatie directd intre gradul de sindicalizare si cresterea
productivitatii muncii dupda cum o arata diferitele cercetari

Acest rezultat se obtine prin rolul sindicatelor Tn asigurarea predictibilitatii costurilor
salariale si a cresterii neinflationiste a salariilor, difuzia inovatiilor tehnologice si
pregatirea lor profesionala continua.

Prin contrast, descurajarea sindicalizarii si descentralizarea negocierii salariilor are
efecte nedorite asupra raportului productivitate-salarii. In acest sens poate fi amintit
cazul Marii Britanii, unde o data cu destructurarea sindicatelor si descentralizarea
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/relatiilor de munca s-a inregistrat o crestere mai mare a salariilor in raport cu\
productivitatea in anii noudzeci decat in Irlanda, unde negocierea colectiva a
contractelor la nivel national cu sindicate puternice a dus la rezultate mai bune [L.
Baccaro, M. Simoni, Centralized Wage Bargaining and the “Celtic Tiger” Phenomenon, in
Industrial Relations: AJournal of Economy and Society, 2007, pp. 426—455].

Sindicatele si consolidarea democratiei

Sindicatele constituie unul dintre pilonii democratiei si bunei guvernari. Astfel,
sindicatele au potentialul de a asigura liantul dintre clasa mijlocie si clasa muncitoare,
variabild asociata de politologi cu consolidarea democratiei parlamentare atata vreme
catsindicalismul este de natura democratica.

Astfel, analizand la nivel global modificarile determinate de legea nr. 62/2011in ceea ce
priveste activitatea sindicala, se poate aprecia ca aceasta accentueaza caracterul rigid,
cu numeroase obstacole in constituirea si functionarea organizatiilor sindicale, al
cadrului legal din domeniu, spre diferenta de situatia existenta in majoritatea statelor
europene (se pot consulta in acest sens Anexele 2-6, precum si lucrarea Les systemes de
représentation des travailleurs dans les entreprises en Europe).

Sindicatele si gradul de satisfactie lalocul de munca

Sindicalizarea creste gradul de satisfactie (,,fericire”) al angajatilor, in special al celor
cu salarii mici, iar aceasta nu doar in cazul membrilor de sindicat [Patrick Flavin,
Alexander C. Pacek, Benjamin Radcliff, Labor unions and life satisfaction: evidence from
new data, Springer Science-Business Media B.V. 2009]. Este evident ca pentru acestia
munca sindicalizata asigura un grad mai mare de siguranta economica, reduce stresul la
locul de munca prin crearea de retele de socializare intru solidaritate, inlocuieste
competitia individuala cu autonomia colectivd, reduce rata de angajare Tn regim
temporar, reduce riscul de depresie cauzat de alienarea fata de firma oferind
sentimentul de participare in deciziile care afecteaza regimul muncii si proceduri de
aparare colectiva impotriva abuzului patronal.

Cei care simt gradul de satisfactie cel mai ridicat sunt angajatii sindicalizati cu salariile
cele mai mici. lar efectele pozitive au un efect de contagiune si in raport cu munca
nesindicalizata. Prin urmare densitatea sindicalizarii intr-o tara ne ofera o predictie
solidd asupra gradului general de satisfactie al participantilor pe piata muncii din acea
tara.

Sindicatele si progresul socio-economic

Un argument care se desprinde din cercetarile intreprinse in ultimele trei decenii arata
ca in tarile cu sindicate puternice care participa in institutii de dialog social (de tip CES)
gasim o mai mare probabilitate de succes in prevenirea unor rate ridicate ale inflatiei
[Geoffrey Garett, Partisan politics in the global economy, Cambridge University Press,
1999], in reducerea inegalitatilor sociale [J. Craig Jenkins, Bert Klandermans, The Politics
of Social Protest, University of Minnesota Press, 1995] siin aplanarea militantismului de
ansamblu al angajatilor [J. Aleman, Labor Market Deregulation and Industrial Conflict in
New Democracies: A Cross-National Analysis, in Political Studies, 2008, pp. 830-856].

Spre exemplu, cresterea economiei germane in deceniile postbelice sau a celei
irlandeze in ultimele doua decenii nu pot fiimaginate fara parteneriatul social sindicate-
patronat la nivel national [L. Baccaro, M. Simoni, Centralized Wage Bargaining and the
“Celtic Tiger” Phenomenon, in Industrial Relations: A Journal of Economy and Society,
2007, pp. 426—-455].

N J




De asemenea, o lucrare foarte citata in literatura de specialitate [Torben Iversen (ed.),
Unions, employers and Central Banks, Cmabridge University Press, 2000] a adus dovezi
puternice ca descentralizarea relatiilor sindicate-patronate nu este in interesul general
al patronatelor dintr-o economie bazata pe o dezvoltare industriald tot mai complexa
intrucat descentralizarea ar declansa o competitie nedorita intre firme pentru angajati
calificati.

H

ONGLUZII

e

Dialogul social - expresie a democratiei?

Modificarea conditiilor de realizare a dialogului social reprezintd o necesitate in
masura in care se doreste ca democratia romaneasca sa nu fie lipsita de unul dintre
elementele esentiale functionarii sale, in acest sens putand fi formulate trei motivatii de
ordingeneral:

1. Necesitatea reechilibrarii relatiei angajat-anagajator. Angajatorul are o pozitie
superioara in contractul de munca, raportul de munca functionand astfel ca o
relatie asimetrica. Sindicalizarea poate reechilibra acest raport, ceea ce nu poate
realiza la nivel general nici o alta institutie.

2. Sindicatele sunt singura "institutie” a societatii civile al carei scop, al carei obiect
de activitate este acela da aapara drepturile angajatilor.

3. Sindicatele sunt cel mai bine plasate sa asigure respectarea dreptului muncii
acolo unde conteaza: la nivel de unitate.
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ANEXE

/Anexa nr. 1: Corelatia acorduri colective-cresterea productivitatii muncii \

Ponderea salariatilor parte aacordurilor colective:
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ANEXE

/Anexa nr. 2: Reprezentarea sindicala si rata de sindicalizare in Europa celor 25 \

Franta se singularizeaza, atat in Europa cat si in cadrul OECD, prin rata de sindicalizare
redusd. 8% in Franta, rata de sindicalizare medie este de 25% in Uniunea Europeana.
Totusi, Franta nu este tara in care salariatii au cel mai slab contact cu sindicatele, ci din
contra: rata salariatilor care lucreaza intr-o intreprindere sau o administratie in care un
sindicat (sau o organizatie asimilatd) este prezent este superioara mediei europene.
Sindicalismul francez este prin urmare un sindicalism cu aderenti putini, dar bine
reprezentat pe teren in intreprinderi si administratii. Aceasta stare de lucruri este
indisociabila de modul in care sindicalismul s-a structurat din punct de vedere istoric in
aceasta tara: pe de o parte, incepand cu sfarsitul secolului XIX miscarea sindicala se
institutionalizeaza in cadrul unui stat care de-a lungul intregii perioade ramane un actor
central in reglementarea sociala a muncii, iar pe de alta parte, miscarile mutualiste care
s-au dezvoltat independent de organizatiile sindicale, spre diferenta de alte tari.
Sindicalismul n celelalte tari europene a dobandit forme adesea foarte diferite, potrivit
contextelor nationale, istoriei sociale, politice si economice proprii. Astfel, in baza
acestor diferente institutionale, Tn anumite cazuri majore, diferenta intre rata de
sindicalizare sireprezentareasindicala in Europa trebuie interpretata cu prudenta.

% salariati sindicalizati % din numarul de salariati reprezentati de
un sindicat la nivel de intreprindere sau
administratie
Statul 2004 Statul 2002/ 2003
Franta 8% Malta 10%
Estonia 12% Lituania 22%
Lituanie 13% Estonia 25%
Letonia 16% Letonia 27%
Spania 16% Portugalia 34%
Portugalia 17% Ungaria 40%
Ungaria 17% Polonia 41%
Polonia 17% Spania 41%
Grecia 20% Grecia 42%
Germania 20% Republica Ceha 44%
Republica Ceha 22% Marea Britanie 47%
Olanda 25% Cipru 50%
Marea Britanie 29% Slovacia 50%
Slovacia 31% Germania 51%
Austria 32% Irlanda 52%
Italia 34% Franta 55%
Irlanda 36% Luxembourg 58%
Slovenia 44% Austria 61%
Luxembourg 46% Belgia 67%
Belgia 49% Italia 67%
Cipru 53% Olanda 67%
Malta 55% Danemarca 68%
Finlanda 74% Slovenia 69%
Suedia 77% Finlanda 81%
Danemarca 80% Suedia 86%
UE - 25 25% UE- 25 52%

*** Le paradoxe du syndicalisme frangais: un faible nombre d'adhérents, mais des
syndicats bienimplantés, in Premiéres synthésis, nr. 16.1, aprilie 2008
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ANEXE

/Anexa nr. 3: Impactul sindicalizarii asupra productivitatii muncii \

Impactul sindicatelor asupra productivitatii este un subiect de care s-au interesat
numerosi cercetatori. Problema a fost pusa in special in tarile anglo-saxone. Majoritatea
studiilor existente privesc SUA si se sprijind pe functia de productie de tip Cobb-Douglas.
Aceastd functie defineste productia pe salariat in raport cu cantitatea de capital si alti
factori de productie mobilizati de salariat, tinand cont de calitatea mainii de lucru si de
prezenta sindicala. Unul dintre primele studii consacrate efectelor sindicalismului
asupra productivitatii muncii este acela al lui Brown si Medoff (1978) realizat pe un
esantion de 341 intreprinderi industriale americane. Controland un anumit numar de
factori, Brown si Medoff (1978) pun in evidenta o productivitate a munciide la 20 la 24%
mai mare Tn cele mai sindicalizate state din SUA. Una dintre cele mai importante limite
ale acestui studiu ramane utilizarea valorii adaugate pe salariat ca masurd a
productivitatii muncii. Dupa cum remarca pe buna dreptate Freeman si Medoff (1984),
diferenta de productivitate dintre sectoarele sindicalizate si cele nesindicalizate poate
rezulta dintr-un efect de pret favorabil in anumite sectoare monopolistice ale economiei
americane. Alte lucrari arata explicit ca analiza functiei de productie in cadrul economiei
americane poate conduce la fel de bine la un rezultat atat pozitiv, cat si negativ, si ca
influenta sindicalizarii variaza de la un sector la altul (Clark, 1984 ; Hirsch, 1991). Astfel,
avand in vedere rezultatele contrastante si limitele metodologice, rezultatele acestor
studiiinter-sectoriale trebuie interpretate cu prudenta.

Pornindu-se de la aceste lucrari, au fost realizate studii utilizdnd date cu privire la
intreprinderi din acelasi sector de activitate. Efectul sindicatelor asupra productivitatii a
fost studiat, in special, in sectorul constructiilor, sectoarele sanatatii si bancar, in
sectorul imobiliar, in cel al minelor de cirbune si in sectorul public din SUA. in pofida
rezultatelor adesea contradictorii, se pot desprinde mai multe concluzii din ansamblul
acestor studii. Tn primul rand, efectul sindical asupra productivititii are tendinta de a fi
mai important in sectoarele de activitate unde sindicatele obtin castiguri salariale mai
mari. Aceasta caracteristica coreleaza cu analiza critica a utilizarii functiei de productie,
in cazul careia indicatorul de sindicalizare ar reflecta mai curand efectul asupra salariului
mai curand decat efectul asupra productivitatii. In al doilea rand, efectul pozitiv al
sindicatelor asupra productivitatii este cu atat mai important cu cat existda o mai
puternica presiune concurentiald, explicandu-se in parte efectul mai curand pozitiv al
prezenteisindicale in sectorul privat.

Studiile publicate Tn ultimii 30 de ani au fost reluate si analizate de Doucouliagos si
Laroche (2003a), a caror meta-analiza recenta permite de a pune in evidentd un efect de
+4% asupra nivelului de productivitate. Autorii arata ca rezultatele puse in evidenta de
studiile existente nu permit o concluzie definitiva: efectul sindicalismului asupra
productivitatii ar depinde, in special, in perioada considerata, de sectorul de activitate,
de natura relatiilor sociale dominante in fiecare tara, dar si in fiecare intreprindere. De
altfel, metodele de culegere a datelor, multiplii indicatori ai productivitatii utilizati si
abordarile ecometrice adoptate suscita confuzie si explica absenta consensului in ceea
ce priveste efectul sindicatelor asupra productivitatii salariatilor.

Patrice Laroche, Syndicalisation et performances des entreprises: une synthése de la littérature économique récente,
Université Nancy 2 - Cahier de Recherche n°2006-06, pp. 12-13




ANEXE

/Anexa nr. 4: Organul de reprezentare a salariatilorin cadrul intreprinderii \

o

Rosu: reprezentarea salariatilor prin intermediul unui singur canal, si
anume organizatiile sindicale, este practicatd in Suedia, Estonia, Letonia,
Regatul Unit, Islanda si Turcia.

Albastru: Comitetul de intreprindere poate reprezenta toate organizatiile
sindicale diferite existente in intreprindere. Fiecare organizatie sindicald
are un anumit numar de locuri in Comitet, care poate reprezenta sau
reprezinti de asemenea doar un organ de informare si de cooperare. in
acest ultim caz, existenta unui Comitet de intreprindere nu elibereaza
angajatorul de obligatia de a negocia cu organizatiile sindicale (Finlanda,
Norvegia, Danemarca, Italia, Belgia, Luxemburg, Romania). in functie de
intreprindere, reprezentarea in Cehia si in Slovacia se poate baza pe
sindicate sau pe comitetele deintreprindere.

|:| Verde: Comitetul de intreprindere poate exista Tmpreuna cu
reprezentarea sindicala si are propriile sale functii si atributii.
Organizatiile sindicale exercita o influenta capitald asupra alegerii
membrilor comitetului. in Franta, de exemplu, organizatiile sindicale
recunoscute exercitd un monopol asupra prezentdrii candidatilor in
primul tur de alegeri in comitetul de intreprindere. Listele cu candidatii
independenti nu pot fi introduse decat in al doilea tur de scrutin daca
listele sindicale nu au obtinut 50% din optiuni. in Spania, Portugalia si in
Grecia, comitetele de intreprindere pot fi considerate organe care
completeaza activitatea organizatiilor sindicale dinintreprindere.

x I:l Galben: Comitetul de fintreprindere poate fi principalul organ de
reprezentare al salariatilor in intreprindere. Ales de toti salariatii pe baza
listelor prezentate de oricare grup de salariati, membri sau nu ai unui
sindicat, comitetul de intreprindere are atributii care merg adesea pana la a
include co-determinarea (Germania, Austria, Tarile de Jos). Importanta
reprezentarii sindicale in sanul acestor organe depinde bine inteles de
capacitatea organizatiilor sindicale de a prezenta liste de candidati care
permit membrilor lor de a-i alege dintre toti candidatii. In marile
intreprinderi germane, de exemplu, in cele mai multe cazuri, comitetul de
intreprindere este dominat de reprezentanti membri afiliatila DGB.

*** Les systéemes de représentation des travailleurs dans les entreprises en Europe, Publication réalisée avec le soutien
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ANEXE

/Anexa nr.5: Organizatiile sindicale— mod de functionare/resurse \

resources

o g

"__‘ i~ Obligatie legala (inclusiv finantarea): Germania, Belgia, Tarile de

— Jos, Luxemburg, Danemarca, Norvegia, Suedia, Islanda, Spania,
Grecia, Elvetia, Italia, Franta, Finlanda, Austria, Letonia, Lituania.

Tema de negociere: Regatul Unit, Irlanda, Letonia, Portugalia, Cipru,
Malta, Polonia, Turcia, Bulgaria, Slovacia, Slovenia, Cehia.

Buget propriu: Franta, Austria, Italia, Romania, Letonia, Lituania.

*** Les systémes de représentation des travailleurs dans les entreprises en Europe, Publication réalisée avec le soutien
de laCommission Européenne, 2004, p. 25




ANEXE

/Anexa nr. 6: Modul de alocare a timpului pentru realizarea misiunii \

Degrevare — definita legal - de anumite obligatii sau de toate obligatiile: Germania,
Austria, Belgia, Danemarca, Spania, Finlanda, Franta, Grecia, Italia, Luxemburg, Tarile de
Jos, Portugalia, Estonia, Polonia, Cehia, Slovenia, Ungaria, Turcia, Suedia, Norvegia,
Elvetia, Islanda, Regatul Unit.

Conventie colectiva: Bulgaria, Letonia, Lituania, Slovacia, Romania, Irlanda, Regatul
Unit.

Este necesar sa se constate ca timpul si mijloacele puse la dispozitia reprezentantilor
pentru realizarea mandatului variaza puternic de la o tara la alta. Daca se incearca, spre
exemplu, sad se contacteze presedintele Betriebsrat (consiliul de intreprindere) dintr-o
mare intreprindere germana, apelul telefonic va trece probabil pe la secretara sa pusa la
dispozitie de angajator. Echivalentul britanic (Shop Steward Convenor) nu va putea fi
contactat directin timpul zilei “"deoarece astazi lucreaza in schimbul de noapte” sinu are
secretara...

*** Les systémes de représentation des travailleurs dans les entreprises en Europe, Publication réalisée avec le soutien
de laCommission Européenne, 2004, p. 26




